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美国决定对几乎所有进口商品征收关税，这一决定引发了显著的经济和商业不确定性，预计随着其他国

家采取报复性措施，这种不确定性将进一步增加。这一全球贸易的冲击带来了广泛的潜在商业影响。在

此期间，规划、灵活性和专业指导对企业至关重要。 

可能的商业影响 

 由于成本增加，对美国出口的产品销售减少 

 由于消费者抵制和报复性措施，您的美国制造产品销售可能减少 

 随着企业增加对非美国市场的销售，更便宜的替代产品增多，从而导致销售减少 

 如果产品来自较低关税地区，其对美国出口的产品销售增加 

 美国以外市场对美国产品替代品的需求增加 

 随着企业将生产转移到较低关税市场或采取其他措施降低成本，供应链中断 

澳洲会计师公会建议受影响的企业优先考虑一些策略，通过将关税成本转嫁给美国客户和/或提升业务效

率来维持利润率。受影响的企业还应专注于增长现有的非美国市场并扩展到新市场。此外，受影响的企

业应定期评估其财务状况并加强现金储备。 

受美国关税影响的企业关键策略 

1. 评估您的风险敞口 

 计算您对美国销售的百分比，以及来自美国制造产品的销售百分比。 

 模拟“如果发生”情境，以了解潜在的业务影响，例如因美国关税导致销售下降 10%、20%或

30%的影响，或因更便宜的进口产品进入市场而导致本地竞争加剧的影响。 

 如果您销售的是美国产品的替代品，模拟销售增长 10%、20%或 30%对您业务的影响。 

2. 进行财务健康检查 

 与您的会计师和财务团队合作，使用财务比率分析您的财务状况。 

应对地缘政治不确定性 
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 监控其他财务健康指标，例如每日销售、预订单或库存周转率。 

 比较当前和历史财务数据以识别模式。 

 将您的财务健康检查与“如果发生”情境结合，以确定未来风险敞口。 

3. 通过转嫁关税成本和/或降低成本及提升效率来维持利润率 

    定价 

 迅速调整价格以反映对美国客户的关税成本，并提前与客户沟通这些变化。 

 研究竞争对手的反应，但根据自身情况做出定价决策。 

 通过销售数据、评论和直接交流收集客户对价格上涨的反馈。 

    业务效率 

 短期内： 

o 减少非必要开支，同时保持必要的投资。 

o 鼓励员工参与节省成本的计划，并设定成本减少目标。 

o 寻找替代供应商以降低成本，但需注意质量和交货时间可能的变化。 

 中期内：进行提升业务效率的投资，例如人工智能和自动化。 

4. 多元化您的市场和供应商 

 专注于增长现有的非美国市场并探索新市场。 

 除非能通过销量增加提高毛利润，否则避免在现有市场实施折扣。 

 探索来自较低美国关税地区的替代供应商。 

 考虑从美国供应商采购以减轻进一步风险。 

5. 调整您的产品 

 减少产品尺寸或调整特征，同时保持价格，并向客户沟通此类变化。 

 研究新市场中的客户偏好，并根据需要调整您的产品。 

 提供增值选项以帮助证明价格上涨的合理性。 

6. 加强现金流 

 提高您的现金储备可以为您提供更多时间应对更高关税。 

 快速收回欠款，并鼓励提前付款。 
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 减少库存，尤其是滞销商品，通过折扣或捆绑销售的方式。 

7. 推广您的独特销售主张 

 强调您的业务和产品与竞争对手的区别。 

 推广高利润产品或更便宜的产品。 

 锁定对价格不太敏感的美国客户。 

 追踪每个营销活动的效果。 

8. 寻求专业建议 

 咨询会计师、律师和营销专家，以了解对您业务的影响并制定清晰的应对策略。 

9. 寻找机会 

 关税和地缘政治不确定性可能创造意想不到的机会，例如其他市场对非美国产品需求的增加。 

 调整业务计划和预算以抓住这些机会。 

其他注意事项： 

 扩展您的客户和供应商基础以降低对特定国家的依赖。 

 审查合同以确保您可以将关税成本转嫁出去。 

 了解关税政策变化的最新信息。 

 保持足够的库存以应对供应链中断。 

 警惕针对受关税影响企业的欺诈和骗局。 

 与新市场的当地企业合作以减轻风险。 

结论 

小企业可以通过规划、定价、提升运营效率和市场多元化来降低风险并抓住机遇。在不确定的时代中，

韧性和适应力是成功的关键。 
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